Ancona International Airport S.p.a.

Allegato 1 _ Analisi del rischio ai fini della trasparenza ed anticorruzione - triennio 2022/2024

Probabilita Impatto Valutazione .
SOTTO UFFICIO GESTORE / DISCIPLINA DEL PROCESSO (leggi RESPONSABILE Ponderazione del
PROCESSI FASI/ ATTIVITA’ L N ’ RISCHI (modalita’ di commissione reato) Indicatore / Output TEMPISTICA DI ATTUAZIONE lessit
PROCESSI RESPONSABILE regolamenti e circolari) ( ) P DELL'ATTUAZIONE DELL'AZIONE| ’ y . e rischio
Discr |Rilev.est.| Compl [Val.econ.| Fraz. | Contr. | Prob.Tot | oOrgan | Econ | Reput | Livel | impat.Tot. rischio*
Pianificazione strategica Nomina management AU Incompativilta  inconferibilta Verifica e Monitoraggio annuale entro il 31.12.2019 RPC 2 2 1 1 1 5 200 1 1 0 5 175 350 BASSO
Incompaibita  inconferbiita
Deleghe con procura AU Veriica e jo annuale entro il 31.12.2019 RPC 3 5 1 1 1 1 200 1 1 0 5 175 350 BASSO
confito dinteressi
. acquisizione della dichiarazione di assenza Gelle
Nomina RUP e imi cause di incompatibilta /inconferiblta | confito di
(Dfmé'\sas Pt 3'5”2:‘; AU/DG Incompatiiita / inconferiilta / confitto di interessi interesse alfatto di accettazione della nomina entro il 31.12.2019 RPC 2 2 1 1 1 1 1,33 1 1 0 5 175 233 BASSO
Assegnazione incarichi interni 2, Verifica e Monitoraggio annuzle
Aulorizzazione quale Stumento per agevolare | premiare
Aut
s specifici dipendenti (esigenza ditrasparenza nei crter di entrol 31.12.2019 DIR. PERS. /1A
pondenti AU/DG 4 2 1 1 1 1 167 5 1 0 5 275 458 BASSO
svolgimento incarichi — P - o
estemi Mancata verifica della sussistenza di motivi diincompatibiita | " /20910 Sula verifica insussistenza mofiv di entro il 31.12.2019 DIR. PERS. /1A
incompaibits o conflto di nteressi
Autorizzazione fimborsi DG / DA/ Dirigenti Utiizz0 del imborsi spese come meccanismo di scambio di Controllo mensile giain essere DIR.PERS. /1A 2 2 1 1 1 3 167 5 1 0 3 225 375 BASSO
spese. utilita tra responsabile e risorsa
Fomalzzazione Previsione di requist i accesso ‘personalizzati” per favorite
fabbisogni / requisit Dirgeni & 5% P " Monitoraggio annuale entro il 31.12.2019 DG /1A 2 2 1 2 1 3 183 1 1 0 5 175 321 BASSO
candidati partcolar
professional
Inadeguatezza del meccanismo di selezione (in termini i 1.entro il 31.12.2019
Selezione Commissione selezione oggetivit e trasparenza (ad es. predeterminazione crier di Monitoraggio annuale DIR. PERS. / RPC 2 5 1 3 1 3 250 1 1 2 3 175 438 BASSO
Reclutamento Personale selezione delle prove) 2.entro il 31.12.2019
Tncosrenza pologia i contato i avoro, mquacamento e | 1. Regolamento divalutazone delle restazonidel | o= <5 % % . DRPERS
Fomalzzazions livello retributivo con le mansioni da svolgere. personale.
i Ui Personle conL Riconoscimento progressioi i cares,scat etioui o 2 2 1 1 1 5 200 1 1 2 5 225 450 BASSO
incentivi premiani che non trovino adeguata corrispondenza 2Monitoraggio annuale 2.entroil 31.12.2019 2RPC
con competenze e / 0 motivazioni
T. Regolamento per seniz 0l mgegneria da
adottarelaggiomare n base alla nomativa vigente 1.DA/DT
Dirigente dell'ufficio che Mancata verifica preliminare esistenza risorse anche con riferimento ai crediti formativi
Definzione fabbisogno apans o P, 2 Regolamento per i incarc pofessional entro il 31.12.2019 Tooion 2 2 1 1 1 2 1,50 4 1 4 3 300 450 BASSO
(avvocai. onsulenti..)
ncarichi di 3. Monitoraggio sulla adozione delle misure 3.RPC
professionali Definzione di requisit moto specifc alfine i affcare fincarico| __ '+ Regolamento per seniz! i ingegneria da
noto s adottarelaggiomare in base alla nomativa vigente 1.DA/DT
2 candidat ga predeterminal anche con riferimento ai credii formativi
Selezione da albo RUP Commissione di
Processo di selezione Violazione segrelo d ficio (es: comunicare numero / nomi | 2. Regolamento per alt incarichi professionali entro il 31.12.2019 2 5 1 5 5 4 367 1 1 2 3 175 642 BASSO
professionist selezione 2.0G/DA
offere pervenute, prima della chiusura del bando) (awocai, consulenti.)
Uso impropriodela discrezionalta el valtazione il e | 3 oo e A RPC
requisiti
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Probabilita Impatto Valutazione .
SOTTO UFFICIO GESTORE / DISCIPLINA DEL PROCESSO (leggi y " - . RESPONSABILE o Ponderazione del
PROCESSI FASI/ ATTIVITA’ L - ' RISCHI (modalita’ di commissione reato) Indicatore / Output TEMPISTICA DI ATTUAZIONE . , L
PROCESSI RESPONSABILE regolamenti e circolari) ( ) P DELL'ATTUAZIONE DELL'AZIONE| y . . L rischio
Discr |Rilev.est.| Compl [Val.econ.| Fraz. | Contr. | Prob.Tot | Organ | Econ | Reput | Livel | Impat.Tot. rischio*
1. Procedura di budget 1.0A
D-Lgs 163 / 2006 Codice Appal Fabbisogno non rispondente  citeri di effcienza  efficacia /
Programmazione AU/DG/DA/DT DPR 207 / 2010 Regolamento attuafivo 9 P entro il 31.12.2019 2 5 3 5 1 3 317 1 1 0 5 175 554 BASSO
economicita
Procedura MOG 231 affidamento contratti pubbici
2Monitoraggio annuale 2.RPC
. Formalizzazione procedura di approvazione T.RUP DT/ DA/ Dirgente dellufficio che
preventiva da parte dela societa propone finervento,
Individuazione della RUPIDT/DA Utiizzo della procedura negoziata & abuso a0 31422010
modalia di affidamento diretto a i fuor dei casi previsti dala legge
2. Monitoraggio 2.RPC
aliualo Inconsiderazione dellentatata n )
1. Fornalizzazione procectra i approvezione | & €% PP SEEAEEE B RERE | 1. RUP DT/ DA Dirente el che
Definzione requisi i D.Lgs 163 / 2006 Codice Appalt Esistenza direquisit tecnico-economici volt  favorire preventiva da parte dela societa e propone fintervento
Progettazione qualficazione RUP DPR 207 / 2010 Regolamento attuafivo unimpresa 2 5 1 5 5 4 367 1 1 1 3 1,50 550 BASSO
Procedura MOG 231 affidamento contratt pubblici 2. Moritoraggio semestrale 2 RPC
afiualo Inconsiderazione Gellentatata in )
RUP DT/ DA Diigents 1. Formalzzadone procedura i approvazone | 7195 FONSETEEE SITEEE R, | 1.RUP DT /DA Dignte deluffcioche
Definizione ciieri di ) preventiva da parte della societa propone finferverto
delluficio che propone Ciitri di valutazione orientai a faciitare uno specifico foniore
aggiudicazione ;
I'intervento
2. Monitoraggio entro il 31.12.2019 2.RPC
Iegolare della finalizzata a __
(avore specic prtecipant veriica rtazione degl incarichi ed eventuallreclami 2. diigente dellunia orgarzzatva propanent
Costituzione 1. 84 del D.gs. 163 / 2006, 120, 262,263 & 339 del D.P.R. 207 sosdlaied sl vese
commissioni giudicatrice AU/DG @ 9 Poiess 2 5 1 5 5 4 367 4 1 0 5 250 9,17 MEDIO
digara Confitto dinteressi
2. verifica fotazione degli incarichi ed eventuali | Veriica flascio dichiarazioni ad ogni 2 it og /REC
reclami o seqnalazioni sugi stessi nomina
Contratti pubblici 1. procedura MOG 231 giain essere 1.RUP/DG/ DA/ uff. leg.
Gestione offerte RUP DiLgs 163/ 2006 Caloo Appal Violazione segreto d'ufficio (es: comunicare numero / nomi
pervenute OPR 20712010 Recol offete pervenute, prima dela chiusura del bando)
Selezione Contraents egolamento attuativo 2. Anlisiicorsi giursdizional semestrale 2.RPC// DA/ IA/ Dirigente competente B 5 1 5 1 4 300 1 1 1 3 150 450 BASS0
Procedura MOG 231 affidamento contratt pubblici
Valutazione offerte | _Commissione di gara Awiso pubblico servizidiingegneria prot. 2310/2012 Mancata di accordi collusiv Analsi ricorsi semestrale RPC DA/IA Dirigente competente
Verfica offerta | pip | Gommissione di gara Mancata / distorta verifica documentazione giustiicativa tale Analisi fcorsi glurisdizionali semestrale RPC DA 1A Dirigente competente
anomala da orientare la decisione finale
DT/ Dirgente delluficio proponente facquisto
D.Lgs 163 / 2006 Codice Appalt 2. Formazione del personle sulfftizzo delle oh
Acquisti con Procedura DPR 207 / 2010 Regolamento attuafivo Ricorrenza dei medesimi soggett nviati a presentare offerta orocediure telematiche.
negoziata Richiesta offerte RuP Procedura MOG 231 affidamento contratti pubblici da parte del RUP 2 5 3 5 5 4 40 ! ! ! 3 150 GED NED)
DT / Dirgente delluficio proponente facquisto
4 Vonitoraggio amnuale e analsi statistica RPC/DA/IAL
: T-Procedura di analisi statistica e
Eccessiva + delle {ecniche RPC / DA/ IA/ Dirigente competente
volta a utilizzo dell'affidamento diretto 2. verifica adozione procedura
Indebito frazionamento funzionale alfutiizzo dellaffidamento | 1-Procedura di analis statisica e monitoraggio
rcauistcon Affdaments D.Lgs 163/ 2006 Codice Appalt i RPC / DA/ 1A Dirigente competente
oquis! C;rem amento RUP DPR 207 / 2010 Regolamento attuativo 2. verifica adozione procedura entroil 31.12.2019 2 5 3 5 5 4 400 1 1 1 3 1,50 6,00 MEDIO
1.Procedura di analisi statstica e monitoraggio
Indebito ulizzo dei ot f urgenza uionale al ficorso 0 RPC DAY 1A Difgent comptents
allaffidamento diretto
2.veiifca adozione procedura
1. Procedura mog 231 1.gid in essere
Veriica aggiudicazione e, Mancati controll per Faggiucicazione defiiva e stipula
stlpulagdge\ contratto RUP/DA e e " 2. analis icorsi gurisdizionali 2. entro i 31.07.2017 Ufficio Legale 2 5 3 5 1 4 33 1 1 1 3 150 500 BASSO
3. momitoraggio 3. somestralo
1. Procedura da definire entro il
a““’"?:;a“l"ge sub RUP/ DEC/DL/DG inadeguatezza controll 1. Analis statistica annuale 31122019 RPC / DA/ 1A Diigente competente
2 della procedura 2.entro  31.12.2019
1. Analisi statist " 1. Procedura da definire entro il
Mancata applicazione di penali dovute - Analisi statistica annuale 31122019 RPC / DA/ IA / Dirigente competente
, 2 della procedura 2. entro I 31.12.2019
Monioraggio atvita | RUP/ DEC/DL /DA DPS ZLé‘; /1531/02225j::‘:;:‘;ﬁsm © Procedua da ef : 3 5 3 5 1 4 350 1 1 1 3 1,50 525 BASSO
Contrl . vt pubbic 9 Riconoscere costi o altre utiita non adeguatamente giustificate 1. Analsi statistica annuale roce “;f 1; 2061‘;"'9 entroi
ontrollo esecuzione contratti pubblici dal rapporto contrattuale
2 della procedura 2.eniro 1 31.12.2019 RPC / DA/ 1A/ Dirgente compelente
1. Procedura da definire entro il
Ve:::fﬂ';gs‘:'e RUP/ DEC verifca “compiacente” verso i foritore - Anals stafstca annuale 31.122019 RPC / DA/ IA / Dirigente competente
2_Montoraggio sullituazione el procedura 2.eniro I 31.12.2019
TRUP/ DECIDAIDG DT/ Riconoscmento dl variant In corso G opera chie consemtono 7. Procedura da definie entro 1
Variantiin corso dopera Dirigente uffcio proponente D.Los 1632006 Codice Appalt allappaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara - Analis statistica annuale 31122019 RPC DA 1A Dirigente competente 3 5 3 5 5 4 47 1 1 1 3 150 625 MEDIO
¢ DPR 207 / 2010 Regolamento attuafivo
Taffidamento owvero di conseguire exira-guadagni 2 Vonitoraggio sulafivazione dells procedura 2.eniro 1 31,12.2019
. Procedura Ga definie entro
R A D.Lgs 163 / 2006 Codice Appalt 1. Analis statistca annuale DA /1A
Rendicontazione contratti pubblici RUP 0P 207 2010 Regoamento atusio effettuazione pagamenti ingiustiicali 31122019 2 5 3 5 5 4 4,00 1 1 1 3 150 600 MEDIO
2_Montoraggio sullituazione el procedura 2.eniro 131122019
- . Procedura da definie entro I
Accordi bonar  ansazion contrat pubblici _up D.Lgs 163/ 2006 Codice Appalt ecorcllusii ol a generare profit o ulerior vntagg 1. Analsi statistca annuale 139016 RPC /1A 5 5 4 5 5 B o7 4 | 4 5 200 83 E
DPR 207 / 2010 Regolamento attuafivo ilecit allappaltatore
2. MO"NOVZEQ\U sull'attuazione della grocedura 2_entroiil 31.12.2019
Gestione archivi RIT Mancato rispetto della normativa sula privacy 1. Procedura privacy compliance Lentol 31122010 Responsabie Privacy 2 5 1 4 1 3 267 2 1 0 3 1,50 4,00 BASSO
2. mUHNUfGﬁa\O sulla attuazione della Erocedura 2. L‘IU il 31.12.2019 RPC
1. Analisiricorsi ¢ segnalazioni RLS e organi di 1 entro 31122019 Delegat D.Lgs 8112008
AU Delegati DLgs 81/ Alterazione e manipolazione dati, informazioni e documenti atta controllo.
Valutazione dei rischi & redazione dei Piani Redazione DVR g2l kg a copire, a valle di un evento awerso, specifiche 2 5 1 4 1 3 267 2 1 0 3 150 400 BASSO
responsabilta 2. monitoraggio sulla attuazione della procedura 2.entroil 31.12.2019 RPC
entro il 31.12.2019 DA
N f
Organizzazione eventi, sponsorizazioni RUS Sponsorizzazioni even’, da m’l‘: diprivat, atta 3 trare alire Analisi statistica annuale e monitoraggio Monitoraggio sulla attuazion entro 3 5 1 4 1 3 283 1 1 0 5 175 49 BASSO
List i imbarco pax 0s Mancato rispetto della romatia sulla privacy,per scambio di 1. Procedura privacy compliance Procedura 3uua asgire entroil Responsabie Privacy ) s 5 , ; ) . . , 0 , 150 o 7T
2_moniloraggio sula ailuazione Jella procedura
DC/DA
ar. 13, commi 14 ¢ 15 del D.L. 145 / 2013, come modificato
oC dallalegge di conversione .9 2014, Linge guida MIT del concessione incentivi ¢/ o scontin cambio di utita Applicazione linee guida ENAC
2.10.2014, Linee Guida ENAC prot. 0135940 / DG del 3.12.2014 RPC
definizione requisiti definizione requisiti volti ad agevolare un particolare vettore Verifica annuale / analisi ricorsi giurisdizionali,
partecipazione indagine DG /DA/DC a ageo P contestazioni e / o reclami e / istruttorie da parte RPC
di mercato della Autoit giudiziaia
Mancata segnalazione di accordi collusivi Verifica annuale | analsi rcorsi giurisdizional,
Selezione Contraente | Valutazione offerte | - Commissione selezione e/ o reclami e/ istruttorie da parte in essere RPC/DA 2 2 2 2 2 3 217 1 1 3 3 2,00 433 BASSO
Arbitrarieta della valutazione della Autorita giudiziaria
Contratti Incentivazione Vettori Aeei
Veriica aggiudicazione e, Mancati controll per faggiudicazione defiitva e stipula Verica annale { analsiricorsi giurisdizional
99 DA perfagg P contestazion e / o reclami e / istruttorie da parte RPC /1A
stipula del contratto contratto
della Autorit giudiziaria
Veriica regoare Verifica annuale | anaisi fcorsi giurisdizional,
reg DA/DC verifica ‘compiacente’ verso  vettore aereo contestazioni e/ o rectami e / itrutorie da parte RPC /1A
esecuzione X
della Autoria giudiziaria
Verifica annuale | analsi rcorsi gurisdizional,
Proroga / Rinnovo oc verifica ‘compiacente” verso l vettore aereo contestazioni e/ o rectami e / itrutorie da parte RPC /1A
della Autorit giudiziaria
Conitato gestione crediti / 1. Monitoraggio mensie.
Gestione crediti e note di credito / sconti/ diazioni pagamento procedura da adottare entro i 1.12.2019 uf. leg. / uff. amm 2 3 1 3 3 3 250 1 1 3 3 200 500 BASSO
2. Formaiizzare procedure per i recupero del credito
efnzione requiit voli ad agevolare un pariolare operatore | Y erca staistca amnuale / i ricorsi
DG/DA/REA a 9 P P giurisdizionali, contestazioni e / o reciami e / RPC
economico .
istuttorie da parte della Autorita giudiziaria
definizione requisiti
partecipazione indagine 1. Aggiomamento procedura in essere
di mercato Definizione ciiteri i 06/ DAJREA Ciiteridi valutazione orentali  faciitare uno specifico sub RECIIA
aggiudicazione cocessionaro
2. Monioraggio sulla adozione
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Probabilita Impatto Valutazione .
SOTTO UFFICIO GESTORE / DISCIPLINA DEL PROCESSO (leggi. y " - . RESPONSABILE o Ponderazione del
PROCESSI FASI/ ATTIVITA’ L N ' RISCHI (modalita’ di commissione reato) Indicatore / Output TEMPISTICA DI ATTUAZIONE . . o
PROCESSI RESPONSABILE regolamenti e circolari) ( ) P DELL'ATTUAZIONE DELL'AZIONE| y . . L rischio
Discr | Rilev.est.| Compl |Val.econ.| Fraz. | Contr. Prob. Tot Organ | Econ | Reput | Livel | ImpatTot. rischio*
. ) Veriica statistica annuale | analis icorsi
Gestione offerte } Violazione segreto duffcio es: comunicare numero/ nomi ae "
Commissione selezione giurisdizionali, contestazioni e / o reclami e/ RPC /1A
pervenute offerte pervenute, prima della chiusura del bando)
Selezione Contraente istrttorie da parte dela Autorita aiudiziaria
Contratt attivi subconcessione Verifca statistica annuale | analis icorsi entroil 31.12.2019 BASSO
Valutazione offerte | Commissione selezione Mancata segnalazione di accordi collusiv giurisdizionaii, contestazioni e / o reclarmi e RPC /1A
istrutorie da parte dela Autorita aiudiziaria
i Ambitrarieta della valutazione Verifca statistica annuale | analis icorsi
Verifica aggiudicazione e e "
e el conrlts DA/REA Vancat conirll per Taggiudcazions defiiva & sty giurisdizionali, contestazioni e / o reclami e/ RPC /1A
contratto istruttorie da parte dela Autorita giudiziaria
Veriica regoare Verifca statistica annuale | analis ficorsi
J REA verifica *compiacente” verso i foritore giurisdizionali, contestazioni e / o reclarmi e RPC /1A
esecuzione ’ .
istrutorie da parte dela Autorita aludiziaria
Verifca statistica annuale | analis icorsi
Proroga / Rinnovo REA verifica *compiacente” versa il foritore giurisdizionali, contestazioni e / o reclami e/ RPC /1A
istrttorie da parte dela Autorita aiudiziaria
Gestione credifi Comitato ge;‘f"e credit / note di credito / sconti / dilazioni pagamento Monitoraggio mensile RPC /1A
e T - n -
I annuale
ammissibilta soggettiva DG/DA/DT/DC dichiarazione 'e“:‘::g:z‘i';‘i‘ '":;;"‘;e d RPC /1A
- ongetiva g P 2. Anaisi ricorsi
Finanziamenti pubblici verifica documentazione DA /RPC mancata verifica 1 Monitoraggio annuale da adottare entro il 31.12.2019 RPC/IA 2 5 1 1 1 3 217 1 1 3 5 250 542 BASSO
per fima Convenzione 7. Aevtic ricorsi
Rendicontazione allEnte DA mog231 indebita fruizione di finanziamenti pubblici analisi contestazioni RPC /1A
fnanzialore
definizione transattiva AUIDG/DA/RL
Affari legali e contenzioso dei contenzios legali in DIRIGENTE UFFICO accordi collusivivoltia generare profit o ulterore vantaggl |y crzio samestrale | anaiisi contenzioso entro il 31.12.2019 RPC/IA 5 5 1 5 1 5 367 1 1 2 3 175 642 MEDIO
g RELATIVO AL ilcit ala controparte
" CONTENZIOSO/ RUP

*RISCHIO da 0 a 5: BASSO, da 6 a 10: MEDIO, da 11 a 20: ALTO, da 21 a 25: MOLTO ALTO

LEGENDA

AU : Amministratore Unico

CSE: Coordinatore della Sicurezza in fase di Esecuzione
CSP: Coordinatore della Sicurezza in fase di Progettazione
DA : Direttore Amministrativo

DC : Direttore Commerciale

DEC: Direttore Esecuzione Contratto

DG : Direttore Generale

DL: Direttore Lavori

DS : Direttore Sicurezza

DT : Direttore Ufficio Tecnico

IA : Internal Auditor / Controller
REA: Resy bile Ufficio C:
RIT: Responsabile Ufficio I.T.

RL : Responsabile Ufficio Legale
RPC: Responsabile Prevenzione Corruzione

RSSP: Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione
RUP : Resp bile Unico del P
RUS: Responsabile Ufficio Stampa
DIR.PERS.: Direttore Ufficio del Personale

ciale Extra A
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